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Ha Ngi, ngay 08 thang 05 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwa: Quy C6 dong

- Can cir vao Lugt doanh nghiép so 59/2020/QH14 da diwroc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020; 7 o o
- Can cir bieu I¢ To chuc va Hoar dong cua Cong ty Co phan Quoc te Son Ha;
- Can cir vao Nghi quyet so 01/2022/NQ-DHDCH/SH ngay 15/04/2022 cua Dai hgi
dong Co dong thuong nién Cong ty Co phan Quoc té Son Ha.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha (SHI) xin trinh bay Bé&o cao
BKS nam 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:

1 — So lwgc tinh hinh hoat dgng ciia BKS niam 2022

Pai hoi dong cd dong thudng nién 2021 da bau cac Ong/ ba sau 1a thanh vién Ban kiém
soat, hién BKS gom:

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thdy - Truong ban

- Ba: Tran ]’hi Thﬁy - Thanh vién

- Ba: Nguyen Thi Gam - Thanh vién

BKS hoat dong trén co s két hop giita viéc giam sat thuong xuyén va giam sat dinh

ky tinh hinh hoat dong caia doanh nghiép theo quyén han va trach nhiém quy dinh trong
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Trong qua
trinh hoat dong, BKS ludn giir thai do nghiém tdc, khach quan, can trong khi kiém soét,
danh gia hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty va giam sat viéc tuan tha Diéu 18,
Nghi quyét Dai hoi dong Co dong (PHPCPD) nam 2022 cua Hoi dong Quan tri (HPQT),
Ban Tong Giam déc (Ban TGD).

2 — Két qua giam sat hoat déng nim 2022
2.1- Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh caa Cong ty

BKS di tién hanh ra soat tinh hinh hoat dong cua Cong ty, xem xét B&o céo tai chinh,
t6 chuc hop cuing Ban TGD, bo phan tai chinh, kiém toan. Qua d6, BKS dua ra nhan xét
ddng Y co ban vai cac bao c4o vé tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh caa Cong ty
do Ban TGD va t6 chuc kiém toan da dua ra.



Céc hoat dong ciia Cong ty di tuan thi yéu cau quy dinh trong hé thdng quan tri noi

bo. Viéc kiém sodt, ra soat qua trinh hoat dong va tinh hinh tai chinh duoc thyc hién
nghiém tdc, kip thoi phét hién van dé va c6 céc giai phap pha hop.

2.2- Két qua giam sat doi véi hoat dong ciia Hi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc

2.2.1-Vé hoat dong cia HPQT

Cac hoat dong chu yéu cua HPQT trong nam 2022:

Tiép tuc tai co cAu manh mg, té chirc hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty
con, sap xép, co cau lai chirc ning cac Cong ty, Phong/Ban/Trung tdm truc thudc
Cong ty me va tai cac Pon vi thanh vién, nhu:

+ Quyét dinh phé duyét sira d6i Quy ché phan quyén tong thé Tap doan Son Ha;

+ Ban hanh Noi quy Lao dong, sira doi Piéu 1é va to chic caa Cong ty; Ban hanh
Diéu 18 sira doi, b6 sung cua cac Cong ty con do Cong ty Co phan Quéc té Son Ha
la chu s¢ hiru;

+ Phé duyét diéu chinh so do t6 chirc (SPTC) Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha;

+ Thay d6i md hinh co ciu t6 chuc Cong ty ciia Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP
Viét Nam;

+ Thong qua Danh sach co cau quan tri va ngudi dai dién Son Ha tai Cong ty thanh
vién, Cong ty lién doanh, lién két.

Tai co cau va quy hoach phat trién da nganh nhu: Nhan chuyén nhuong, gop von,
tang von diéu 1&; Thanh lap, giai thé céc chi nhanh Cong ty nhu:

+ Thanh I1ap Chi nhanh caa Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha tai Vinh Phic, Thudng
Tin;

+ Thanh Iap Cong ty C6 phan Giai phap Cong nghé nude va méi trudng Son Hi GM
VN;

+ Cham dat hoat dong chi nhanh Nghé An caa Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha;

+ Nhan chuyén nhuong ¢b phan trong Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién
Du an Son Ha;

+ Nhan chuyén nhuong phan vén gop trong Cong ty TNHH Cong nghé Anh Duong
Viét Nam;

+ GOp thém vén vao Cong ty Co phan Tong Cong ty Toan My (TMY) va ting von
diéu Ié tai Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam.

Thuc hién phan phéi loi nhuan, chi tra c6 tirc nam 2021 bang ¢ phiéu theo dung
Nghi quyét BPHDCP thudng nién 2022 da phé duyét;



- HPQT di quyét dinh phan cng cong tac ddi véi cac thanh vién trong Ban TGD. B6
nhiém, mi&n nhiém mot sé chac danh nhu TGP, Phé TGD.

Trong nim vira qua, HDQT di dua ra mét sé quyét dinh:

Stt S6 NQ/QDb Ngay Noi dung
01/2022/NO- ngh{ quye.tAV/VNPhIIO’AIlg anvxu: |y’CO phle? c?n (ius do
1 13/01/2022 | c6 dong hién hiru khong dang ky mua hét va keét
HDQT Y A . A
qua chao ban co6 phicu ra cong ching cua Cong ty)
02/2022/Qb- QP v/v phé duyét sira d6i (1an 1) Quy ché phan
2 HDQT 14/01/2022 quyén tong thé Tap doan Son Ha
NQ v/v ban hanh Diéu I¢ stra d6i, bd sung cta cac
2022/NQ- '
3 03/2022/NQ 19/01/2022 | Cong ty con do Cong ty CP QT Son Ha la chu sé
HDQT N
hiru
4 04/2022/NQ- 19/01/2022 | QB v/v sira doi Diéu 1¢é va té chirc cua Cong ty
HDPQT
05/2022/Qb- QP v/v thong qua két qua chao ban co phiéu, thay
> HDPQT 26/01/2022 do6i von diéu 1¢ va sira doi Piéu l¢ Cong ty
6 06/2022/QP- 16/02/2022 | Q@YY bd nhiém Nguoi dimg ddu VPPD cia Cong
HDPQT ty CP Qudc té Son Ha tai TP H6 Chi Minh
07/2022/NQ- NQ v/v Théng qua té chirc hop PHPCD thuong
! HDQT 02/03/2022 nién nam 2022
07a/2022/NQ- NQ v/v diéu chuyén lgi nhuan tir Cong ty con vé
8 HPQT 15/03/2022 Cong ty me
07b/2022/NQ- NQ v/v mua ¢ phan ciia Cong ty C6 phan Kinh
d HDQT 15/03/2022 doanh va Phét trién Du an Son Ha
10 | 08/2022/QD-SH | 17/03/2022 | QP v/v b6 nhiém chirc vy Phé Tong giam doc
08a/2022/NQ- NQ v/v diéu chuyén loi nhuan tir céng ty con vé
1 HDPQT/SH 15/04/2022 cong ty me
12 | 09/2022/0P-SH 09/05/2022 QDb v/v mien nhiém chac vu Ham Phd Tong giam

dbc d6i véi ong Duong Tan Hai




13 | 10/2022/Qb-SH 17/05/2022 | QD v/v ban hanh Noi quy Lao dong
14 | 53/2022/QD-SH | 23/05/2022 | Qb Mién nhiém chutc vu Tong Giam déc
15 | 54/2022/QD-SH | 23/05/2022 | Qb Mién nhiém chutc vu Phé Tong Giam dbc
16 | 55/2022/QD-SH | 23/05/2022 | QD B6 nhiém chic vu Phé Tong Giam ddc
17 | 56/2022/QD-SH | 23/05/2022 | Qb B6 nhiém chic vu Toéng Giam dbc
18 | 57/2022/Qb-SH 25/05/2022 | QD Mién nhiém chic vu Nguoi dugc UQ CBTT
19 | 58/2022/Qb-SH 25/05/2022 | QB B6 nhiém chirc vu Nguoi dugoc UQ CBTT
11/2022/NQ- NQ v/v thanh lap Chi nhanh caa Céng ty CP Quéc
20 HDPQT 02/06/2022 té Son Ha tai Vinh Phuc
12/2022/Qb- QP v/viéc cham dut hoat dong chi nhanh Nghé An
7/06/2022 ' R '
21 HbQT 07/06/20 cua Cong ty CP Quoc té Son Ha
13/2022/NQ- NQ v/v trién khai thyc hién phuong an phat hanh
1 2022 | .S i s LT
22 HDbQT 3/06/20 o phicu deé tra co tirc nam 2021
NQ v/v lya chon to chirc kiém toan doc 1ap thuc
23 | 15/2022/NQ-SH 21/06/2022 | hién soat xét va kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2022
NQ v/v dé xuat dau tu du an xay dung cong vién
24 | 16/2022/NQ-SH 22/06/2022 | trung tim va khu d6 thi méi Bong Khoai Chau xa
Dan Tién, huyén Khoai Chau, tinh Hung Yén
NQ v/v thong qua Danh sach co cau quan tri va
25 | 16a/2022/NQ-SH | 14/07/2022 | ngudi dai dién Son Ha tai Cong ty thanh vién, Cong
ty lién doanh, lién két
NQ v/v thanh Iap chi nhanh cua Cong ty C6 phan
26 | 17/2022/NQ-SH 14/07/2022 Quéc t& Son Ha tai Thusng Tin
27 | 17a/2022/NQ-SH | 25/07/2022 NQ v/v phé duyét dicu chinh so do t6 chirc Cong ty

C6 phan Quéc té Son Ha




28 | 101/2022/QD-SH | 31/08/2022 | QB Mién nhiém chiic vu Phé Tong Giam ddc
NQ v/v cir ngudi dai dién quan ly phan vén gép cua
29 | 21/2022/NQ-SH | 20/09/2022 | Cong ty tai Cong ty TNHH quan Iy van hanh va

kinh doanh nudc sach Son Ha

30

22/2022/NQ-SH

21/09/2022

NQ v/v gép vén thanh 1ap Cong ty C6 phan Giai
phap Cong nghé nudc va moi truong Son Ha GM
Viét Nam

31 | 122/2022/QD-SH | 03/10/2022 | QB Mién nhiém chic vu Phé Téng Giam dbc
QP B6 nhiém Ngudi phu trach Quan tri Cong ty
32 | 127/2022/QP-SH | 17/10/2022 | . " \§ HDQT
NQ v/v Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét
33 | 24a/2022/NQ-SH | 21/11/2022 | Nam nhan chuyén nhuong phan vén gop trong
Cong ty TNHH Cong nghé Anh Duong Viét Nam
34 | 150/2022/QD-SH | 03/12/2022 | QP B6 nhiém Phé Tong Giam ddc thudng truc
NQ v/v thay d6i mé hinh co cau t6 chic Cong ty
35 | 25/2022/NQ-SH | 051212022 | Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam
NQ v/v g6p thém vén vao Cong ty C6 phan Tong
36 | 26/2022/NQ-SH | 09/12/2022 Cong ty Toan My (TMY)
NQ v/v ting von diéu 1¢ tai Cong ty TNHH MTV
37 | 27/2022INQ-SH | 14/12/2022 |  ~ .\ (oo Viet Nam
38 | 1702022/QD-SH | 2211272022 | QD Micn nhiém Neuoi dugc Uy guyén Cong bo
thong tin
30 | 171/2022/QB-SH | 22/12/2022 | XD BO nhiém Newoi duoc Uy quyen Cong bo
thong tin
40 | 197/2022/QD-SH | 31/12/2022 | QD Mién nhiém Pho Tong Giam déc

Cac quyét dinh déu tuan thu theo diing quy trinh, thim quyén va trach nhiém caa HDQT
Cong ty.




2.2.2-Vé hoat dgng ciia Ban TGP

*\VE CO CAU TAI SAN NGUON VON

Nam 2022, trén co sé dinh huéng chién luoc cia HDQT, Ban TGP d3 quyét liét
trong chi dao té chirc va dat duoc nhitng két qua quan trong. Mot sb két qua hoat dong
theo BCTC di duoc kiém todn cua Cong ty trong nim 2022 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Noi S6 cudi ky S6 dau ky S6 cudi ky | S6 dau ky
dun
J (31/12/2022) (01/01/2022) Tylgtren | Ty ¢ trén
tong TS- tong TS-
” NV NV
1 |[TONG
$AQING 7.330.796.432.276 |  5.907.405.173.007 100% 100%
SAN
1.1 | Taisan 5.502.427.754.449 |  4.657.232.545.178 76.3% 78.8%
ngan han
1.2 gg‘i' EZE 1.738.368.677.827 |  1.250.172.627.829 23.7% 21.2%
2 | TONG
CONG 0 0
NGUON 7.330.796.432.276 |  5.907.405.173.007 100% 100%
VON
2.1 | No phai
e 5.370.355.090.973 |  4.543.007.115.733 73.3% 76.9%
2.2 Nguén
vén cha 1.960.441.341.303 |  1.364.398.057.274 26.,7% 23.1%
sO httu

Co cau tai san: Tong tai san nam 2022 ting 1.423 ty dong (rwong 1ng tiang 24%); trong
d6 Tai san ngan han cubi nam 2022 dang chiém ty trong Ién trong Tong TS véi ty 18 1a
76,3%. Ty Ié Tai san ngan han/Tong tai san cudi nam 2022 giam 2,6% so voi dau nim
(tr 78,8% xudng 76,3%).

Co ciu ngudn vén: Téng no phai tra cudi nam 2022 dang chiém ty trong 1on trong Tong
ngudn von véi ty 1é 1a 73,3%: Ty 16 nguén VCSH/ Téng ngudn von cudi nam 2022 ting
3,6% so voi dau nim va twong tng 1a Ty 18 no phai tra/Téng ngudn vén giam di 3,6%
(tr 76,9% xudng 73,3%).




* KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

Pon vi tinh: dong

STT

Chi tiéu

Nam 2022

Nam 2021

Ty trong trén
doanh thu

So sanh tang giam

2022-2021

2022 | 2021

S6 tién

Ty 1§
(%0)

Doanh thu
ban hang
va cung
cap dich
vu

8.214.248.495.304

7.260.803.805.751

953.444.689.553

13,1%

Céc khoan
giam tru
doanh thu

236.769.609.461

186.191.109.614

2,9% | 2,6%

50.578.499.847

27,2%

Doanh
thu thuan
vé ban
hang va
cung cap
dich vu

7.977.478.885.843

7.074.612.696.137

97,1% | 97,4%

902.866.189.706

12,8%

Gia vén
hang ban

7.075.693.004.493

6.201.055.173.831

88,7% | 87,7%

874.637.830.662

14,1%

Loi
nhuan
gop ve
ban hang
va cung
cap dich
vu

901.785.881.350

873.557.522.306

28.228.359.044

3,2%

Dbanh thu
hoat dong
tai chinh

101.047.265.163

26.463.472.077

1,3% | 0,4%

74.583.793.086

281,8%

Chi phi tai
chinh

351.993.911.363

190.436.003.814

44% | 2,7%

161.557.907.549

84,8%

Trong do:
chi phi l&i
vay

251.806.134.120

146.565.542.880

105.240.591.240

71,8%

Phan l4i
hoac 10
trong cong
ty lién
doanh,
lien két

91.142.445

964.083.495

(872.941.050)

-90,5%




Chi phi
ban hang

351.669.824.574

364.726.161.774

4,4%

5,2%

(13.056.337.200)

-3,6%

10.

Chi phi
quan ly
doanh

nghiép

176.952.473.742

163.348.079.606

2,2%

2,3%

13.604.394.136

8,3%

11.

Loi
nhuan
thuan tir
hoat dong
kinh
doanh

122.308.079.279

182.474.832.684

(60.166.753.405)

-33,0%

12.

Thu nhap
khac

5.527.808.388

3.752.350.023

1.775.458.365

47,3%

13.

Chi phi
khac

5.446.189.139

1.730.368.733

0,1%

0,02%

3.715.820.406

214, 7%

14.

Loi
nhuan
khac

81.619.249

2.021.981.290

(1.940.362.041)

-96,0%

15.

Tong lgi
nhuan ké
toan
truoc
thué

122.389.698.528

184.496.813.974

(62.107.115.446)

-33,7%

16.

Chi phi
thué thu
nhap
doanh
nghi¢p
hién hanh

35.133.205.176

47.814.514.393

(12.681.309.217)

-26,5%

17.

Chi phi
thué thu
nhap
doanh
nghi¢p
hoan lai

18.

Loi
nhuan
sau thué
thu nhap
doanh
nghiép

87.256.493.352

136.682.299.581

(49.425.806.229)

-36,2%

19.

Loi
nhuan
sau thué
cua cong
ty me

58.118.858.146

89.385.473.068

(31.266.614.922)

-35,0%




Loi nhuan
sau thué
cua co
dong
khéng
kiém soat

29.137.635.206 47.296.826.513 (18.159.191.307) | -38,4%

Lai co ban
trén, co 382 888
phiéu

Lai suy
giam trén 382 888
co phicu

Theo bao céo tai chinh hop nhét kiém toan nam 2022, loi nhuan hop nhat sau thué
TNDN la 87,26 ty dong, giam 36% so véi nam 2021. Loi nhuan sau thué caa Cong ty
me dat 58,12 ty dong giam 31,27 ty dong (twong tng giam 35%) so véi nam 2021,

Lai co ban trén co phiéu nam 2022 1a 382 d6ng/co phiéu, giam 506 dong/co phiéu
vo1nam 2021.

M4t sé nguyén nhan chinh

+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu: Pat 7.977 ty dong, ting 12,8%
so v6i nam 2021 1a do Cong ty trién khai nhiéu chinh sach ¢ay manh ban hang (cac
khodn chiét khau, khuyén mai tang 35 ty dong, twong vmg ty 1é ting 19% so véi ndm
2021) va do tang gia ban san pham. Dong thoi, Cong ty phét trién huéng kinh doanh
da nganh nghé va da dang hoa san pham, khai thac mé rong kénh ban hang;

+ Gia von tang 14,1% so v4i nam 2021 gan twong tng Vvéi ty Ié tang truong doanh
thu. Bén canh d6 gia nguyén vat liéu, chi phi dau vao trong nim 2022 ¢ xu huéng
ting va ting nhiéu hon tdc d6 ting gia ban dau ra nén din dén gia von ting nhiéu
hon tbc d6 ting cua doanh thu;

+ Doanh thu hoat dong tai chinh ting 74,5 ty dng, trong tng ty 1é ting 1a 281,8%
S0 véi nam 2021, nguyén nhan ting chu yéu la do: Li tién giri, cho vay (ty trong
41%) va Lai do chénh Iéch ty gia phat sinh trong nam (ty trong 47%);

+ Chi phi tai chinh tang 161,6 ty dong, twong ung ty I¢ ting 84,8% so véi nam 2021,
nguyén nhan do: Lai vay phat sinh tang trén nhu cau vén phuc vu SXKD ting trong
niam 2022 (ty trong 65%) va do L§ ty gia phat sinh trong nam (ty trong 34%).

+ Chi phi ban hang giam 13 ty dong, twong ng Vvéi ty 1& giam 3,6 % so véi nim
2021, chir yéu la do: giam chi phi van chuyén, xuat khau 29,87 ty dong (ty Ié giam
27,2%); chi phi nhan vién giam 1,2 ty dong (ty Ié giam 1,1%); Chi phi thué kho ting




1,5 ty dong (ty 1é ting 8,7%); Chi phi quang céo tang 1,35 ty ddng (ty 1¢ tang 94%);
Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac tang 13 ty dong (ty 1 tang 16,5%).

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép ting 13,6 ty ddng twong ng Vai ty Ié ting 8,3% so
v6i nam 2021, cha yéu do: chi phi nhan vién ting 2,1 ty dong (ty 1é ting 2,6%); Chi
phi dich vu mua ngoai ting 8,9 ty dong (ty 1é tang 28,6%); Chi phi d6 ding vin
phong va khau hao TSCP ting 2,6 ty dong (ty |é tang 19%).

+ Thu nhap khac tang 1,7 ty ddng twong ng Vai ty 1& ting 47,3% so véi nam 2021
nguyén nhan do thanh ly tai san ¢ dinh trong nam 2022. Chi phi khéc tang 3,7 ty
dong twong Gng ty & ting 214,7% nguyén nhan do thanh 1y nhugng ban TSCP va
chi phi khau hao Tai san ngirng sir dung.

* \VE DONG TIEN NAM 2022

STT | Noi dung Nam nay Nam truéc

| | Luuchuyén tién tir hoatdong kinh | 195 571 781 692) | (230.055.620.364)

doanh
1 {;r““ chuyén tién tir hoat dong dau | 4 147 711 098.452) | (211.633.173.173)
I gﬁ}ﬁhuyen tién tr hoat dong tai | 1 350 664 160487 | 388.934.823.636

Luu chuyén tién thuian trong ky 10.681.289.343 |  (52.753.969.901)

I;: va twong duong tién dau 173.879.995491 | 227.057.158.023

Anh hudng cta thay doi ty gia hoi

dodi quy déi ngoai 16 (644.745.980) (423.192.631)

Tién va twong dwong tién cuoi

ky 183.916.538.854 173.879.995.491

+ Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh nam 2022 tuy da co su cai thién so
v6i nam 2021 nhung van bi &m 192,3 ty ddng, nguyén nhan do: vén bi chiém dung &
cac khoan phai thu va hang ton kho va dong tién chi tra 13i vay ting do nhu cau vén
phuc vu SXKD cua Céng ty (Khoan phdi thu nam 2022 tang 29,6% so véi 2021; hang
ton kho ting 6,6% so véi 2021 va tién chi trd ldi vay tang 86% so véi nam 2021).

+ Luru chuyén tien tir hogt dong dau tw am 1.147,7 ty dong do Cong ty dang tang cuong
thuc hién céc hoat dong dau tu nham mé rong, nang cao ning lyc SXKD truyén thong
cling nhu linh vuc va hoat dong SXKD cho cac mang nhu: Bat dong san cong nghiép,
Nudc sach, Nang lugng, Cong nghé moi truong, ...

+ Luru chuyén tién tir hoat déng tai chinh duong 1.350,6 ty dong, chi yéu dong tién dén
tir dong vén vay (7.509 ty dong) va tién thu tir phat hanh cb phiéu (496,5 ty dong), diéu
d6 cho thay hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu cua Cong ty duoc dam bao va tai tro
dong tién tir cac t6 chic tin dung va cac co dong cua Cong ty.

10



* MQT SO CHI TIEU TAI CHINH

+ Véi nhom kha néng thanh todn: Kha nang thanh toan hién thoi 1a 1,17 van duoc duy
tri v6i hé sé twong dwong v6i nam 2021 va nam trong hé sé an toan dam bao kha ning
thanh toan hién tai. Trong khi d6 hé sb thanh toan nhanh nim 2022 14 0,7. Piéu d6 cho
thiy nam 2022, Cong ty van cé lwong hang ton kho 16n nhung da c6 cai thién hon so
vo1 nam 2021.

+ Vai nhom chi tiéu kha nang sinh loi, hiéu qua hoat dong: Do tinh hinh do tinh hinh
san xuat kinh doanh va kinh té vi mé con nhiéu khé khan dan dén lgi nhuan tir hoat dong
SXKD ctia Cong ty suy giam trong nam 2022 dan dén cac Ty suat loi nhuan ROA, ROE
va ROS c0 sy suy giam (ter 42-50%) so v&i nam 2021.

* KIEN NGHI CUA BKS

+ Kiém soat cac khodn phdi thu: Céac khoan phai thu cudi nam 2022 chiém 44,9% tong
tai san. Cho thay cong ty dang bi chiém dung vén & cac khoan phai thu, vi vay kién nghi
can xay dung chinh sach thanh toan, giam sét va thu hoi cong no hiéu qua ddi véi khach
hang trong béi canh tinh hinh san xuét kinh doanh va kinh té vi mé con nhiéu kho khan;
+ Kiém soat hang ton kho: Hang ton kho cuéi naim 2022 dang c¢6 xu hudng ting 6,6%
S0 v&i dau nam. Do d6 Cong ty can c6 ké hoach quan tri va day manh viéc xu Iy hang
t6n kho cham luan chuyén hon nita;

+ Kiém soat chi phi: Cong ty can tiép tuc c6 ké hoach kiém soat hiéu qua chi phi nhan
su, chi phi mua hang: nguyén vat liéu, vat tu, hang hoa, dich vu mua ngoai va chi phi
dau vao khac trong bdi canh hién tai;

Véi chi phi mua hang: Pic tha 1a Cong ty vé san xuat vai gia nguyén vat liéu dau vao
chiém ty trong I6n. Do d6, Cong ty nam 2022 van tiép tuc can da dang nguén nguyén
vat liéu, nha cung cap, chat luong gia ca toi wu nham giam chi phi va gia tang loi nhuan
cho Cong ty.

Véi chi phi l3i vay: chi phi l4i vay trong nim 2022 tang manh chu yéu do nhu cau
vén phuc vu SXKD va 15 chénh léch ty gia phat sinh. BKS kién nghi véi Ban diéu hanh
Cong ty can xem xét, c6 ké hoach va tang tinh chu dong trong viéc huy dong von, tra
gdc, 13i vay... dé quan tri, co cau lai nguon vén vay nham téi wu chi phi 13i vay trong
nam toi.

Véi chi phi quan ly doanh nghiép: BKS kién nghi tiép tuc thyc hién hoat dong “Tai
cau tric” sau rong hon nira tai cac Phong/Ban/Trung Tam va cac PVTV nham c6 cac
bién phap kiém soat, quan tri cac chi phi phat sinh nham hoan thanh ké hoach nim da
dat ra va trong béi canh tinh hinh con nhiéu khé khan phia trudc.

+ CO ké hoach co cau lgi nguén vén: Trong co cau nguon vén cua Cong ty trén béo cao
tai chinh hop nhat, no phai tra vin & mac cao so véi von chu sé hiru. Tai thoi diém
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31/12/2022, no phai tra van gap 2,74 lan vén chi s¢ hitu (dd ¢é cdi thién so véi nam
2021 1a gdp 3,33 lan), trong 6 no ngan han chiém 88,76% no phai tra cho thay hoat
dong cua Cong ty phu thudc nhiéu vao vén vay ngan hang, cha yéu la von vay ngan han.
Diéu nay l1am phat sinh van dé vé rai ro thanh khoan, rui ro trong viéc dam bao 6n dinh
ngudn von hoat dong lau dai cho Céng ty. BKS ciing dé nghi Ban TGD luu ¥ téi van dé
nay trong qua trinh hoat dong.
2.3- Sw phdi hep hoat déng giira Ban Kiém soat véi Hoi dong Quan tri, Ban Téng
Giam doc va co dong

BKS di tiép can, ra soat mot cach doc lap, khach quan céc thng tin, bao céo vé tinh
hinh hoat dong va céc quyét dinh cia HPQT, BTGD. BKS ciing dugc cung cip mot
cach tuong dbi day du céc tai liéu lién quan. Bong thoi, BKS van ludn gitr lién he, sin
sang tiép thu y kién phan hdi cua cac c6 dong.
3- Tham dinh B4o c4o tai chinh nim 2022
- Béo c4o tai chinh nim 2022 cua Cong ty dugc 1ap theo cac Chuan muc Ké toan Viét
Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.
- Cac Bao c4o tai chinh nam 2022 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van (A&C) 1a don vi dd duoc UBCK Nha nuéc chap thuan kiém toan cac Cong ty niém
yét.
- Y kién cua kiém toan vién vé B4o céo tai chinh nim 2022 cua Tap doan: “Bao céo tai
chinh d phan anh trung thuc va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
cua Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2022”

- BKS di xem xét, Bo c4o tai chinh nim 2022, b4o céo thé hién twong ddi day du, rd
rang, phan anh kha trung thuc tinh hinh tai chinh caa Céng ty.

4 — Phan trién khai mét s6 nghi quyét ciia PHPCP va céac nghi quyét cia HPQT:

4.1 — Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

STT | Chi tiéu Ké hoach | Thwc hién | Ty 1¢ hoan
thanh
1 | Tong Doanh thu (ty dong) 8.600 8.214 95,5%
2 | Loi nhuan sau thué TNDN 160 87,26 54,5%
(ty dong)
3 | C6 tirc (dong) 10% ménh gia

Nim 2022 doanh thu dat 8.214 ty dong so vai ké hoach 1a 8.600 ty dong, dat 95,5%.
Loi nhuan sau thué TNDN dat 87,26 ty ddng so véi ké hoach 12 160 ty dong, dat 54,5%.
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4.2 — Cac hoat dong khac da dwgc thdng qua tai Pai hoi
4.2.1 — Chi tra thu lao cho HPQT va BKS

Thi lao cia HDQT va BKS duoc thuc hién theo nghi quyét PHPCPD niam 2022. Thu
lao thuc nhan cua céac thanh vién phu thudc vao thoi gian dam duong chirc danh trong

nam.

Ho tén thanh vién Chirc danh Thu lao (dong)
Ba - Nguyén Thi Thanh Thuay Trudng ban 48,000,000
Ba - Tran Thi Thuy Thanh vién 24,000,000
Ba - Nguyén Thi Gam Thanh vién 24,000,000
TONG CONG 96,000,000

4.2.2 — Lwa chon Coéng ty kiém toan

Béo c4o tai chinh nam 2022 dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu Van (A&C) kiém
toan. Cong ty A&C nam trong danh sach cac Cong ty kiém toan duoc Uy ban ching
khoan nha nuéc chap thuan.

Nhu nhitng nam trudc diy BKS di ¢ ¥ kién, Cong ty A&C da tham gia kiém toan
cho Céng ty C6 phan Quéc té Son Ha tir nim 2008 vi vay dé nghi HPQT can nhic viéc
thay doi Cong ty kiém toan dé ¢am bao tinh khach quan trong viéc kiém toan bao cao
tai chinh.

Trén day 13 bao cao ciia BKS, kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua.

Thay mat Ban Kiém soét, ti xin chan thanh cam on Hoi dong Quan tri, Ban Giam
déc, cac Phong, Ban chirc ning cua Cong ty di tao diéu kién cho ching t6i hoan thanh
nhiém vu cta Ban Kiém soét.

Tran trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

(Pa ky)

Nguyén Thi Thanh Thiy
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